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� Que hacen los chinos, los irlandeses, los 
polacos, los checos y los chilenos para atraer 
capitales extranjeros? Miran a su alrededor, en 
lugar de mirar hacia adentro.

� Ven la economía global como un tren en 
marcha, en el que uno se monta, o se queda 
atrás.

� China, en lugar de enfrascarse en 
interminables discusiones sobre las virtudes y 
los defectos del libre comercio, o del 
neoliberalismo, o del imperialismo de turno, se 
concentra en el tema que considera prioritario:
la competitividad.  
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marcha, en el que uno se monta, o se queda 
atrás.

� China, en lugar de enfrascarse en 
interminables discusiones sobre las virtudes y 
los defectos del libre comercio, o del 
neoliberalismo, o del imperialismo de turno, se 
concentra en el tema que considera prioritario:
la competitividad.  

Fuente:  Cuentos Chinos, Andrés Oppenheimer, 2006Fuente:  Cuentos Chinos, Andrés Oppenheimer, 2006
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La guerra es objeto de vital importancia para el 
Estado.  Tiene implicaciones de vida o muerte de su

gente; y afecta la supervivencia del Estado. Por ello
debe ser estudiada detalladamente.

El planeamiento involucra el estudio de las fortalezas

y debilidades de uno y del enemigo. Aquel que se 
conoce a si mismo y conoce a su enemigo tiene mas
oportunidades de ganar las batallas. 

Sin embargo, también hay que conocer el terreno y el 

clima, ésto asegura la victoria.
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� Globalización y Tratados de Libre Comercio –

Producción globalizada – Nueva Realidad Geopolítica

� Integración Regional

� Avance tecnológico en las telecomunicaciones e 
informática

� Libre movilización del capital

� Rápido avance de la contenerización

� Transformación de los BRICs (Brasil, Rusia, India y 
China)

� Nuevos requerimientos de seguridad y ambiente – un 
mundo basado en normas internacionales

� Globalización y Tratados de Libre Comercio –
Producción globalizada – Nueva Realidad Geopolítica

� Integración Regional

� Avance tecnológico en las telecomunicaciones e 
informática

� Libre movilización del capital

� Rápido avance de la contenerización

� Transformación de los BRICs (Brasil, Rusia, India y 
China)

� Nuevos requerimientos de seguridad y ambiente – un 
mundo basado en normas internacionales



77

China:
Población: 1,307 millones

(1/5 Mundo)
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• La carga con origen o destino China representa el 70% de la 
carga que se mueve en el Pacífico.

• El movimiento de contenedores podría alcanzar más de 120 
millones de TEUs para el año 2010.
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• Producción mundial está
concentrada en China

• El PIB se duplicará para el año
2010 y cuadriplucará para el año
2020
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DesarrolloDesarrolloDesarrolloDesarrollo de de de de InfraestructuraInfraestructuraInfraestructuraInfraestructura de de de de TransporteTransporteTransporteTransporte en Chinaen Chinaen Chinaen China

Puerto de Yangshan y Parque Logístico
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PRONOSTICO DE PIB (EN MILES DE MILLONES DE DOLARES)
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1. Calidad:  “0” Daños y cumplir con tiempo de entrega

2. Costo más bajo

1. Calidad:  “0” Daños y cumplir con tiempo de entrega

2. Costo más bajo

( Sistema de Producción de Toyota)( Sistema de Producción de Toyota)

Justo-a-TiempoJusto-a-Tiempo

Lotes pequeños, alta frecuencia, movimientos cíclicos, 
ubicaciones estratégicas
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( Maximizar consolidación )( Maximizar consolidación )

RequerimientosRequerimientosRequerimientosRequerimientos LogLogLogLogíííísticossticossticossticos de Toyotade Toyotade Toyotade ToyotaRequerimientosRequerimientosRequerimientosRequerimientos LogLogLogLogíííísticossticossticossticos de Toyotade Toyotade Toyotade Toyota
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MOVIMIENTOS DE CONTENEDORESMOVIMIENTOS DE CONTENEDORESMOVIMIENTOS DE CONTENEDORESMOVIMIENTOS DE CONTENEDORESMOVIMIENTOS DE CONTENEDORESMOVIMIENTOS DE CONTENEDORESMOVIMIENTOS DE CONTENEDORESMOVIMIENTOS DE CONTENEDORES
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AsiaAsia

OtrosOtros

Fuente: Clarksons Research, 2006
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PRONOSTICO DE TRAFICO DE CONTENEDORES MUNDIAL PRONOSTICO DE TRAFICO DE CONTENEDORES MUNDIAL 
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Movimiento de contenedores Movimiento de contenedores Movimiento de contenedores Movimiento de contenedores Movimiento de contenedores Movimiento de contenedores Movimiento de contenedores Movimiento de contenedores 
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Flota Flota Flota Flota pospanamaxpospanamaxpospanamaxpospanamax activa y en construcciactiva y en construcciactiva y en construcciactiva y en construccióóóónnnnFlota Flota Flota Flota pospanamaxpospanamaxpospanamaxpospanamax activa y en construcciactiva y en construcciactiva y en construcciactiva y en construccióóóónnnn

Fuente: Clarkson Research, Mar, 2006Fuente: Clarkson Research, Mar, 2006
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FLOTA DE BUQUES PORTACONTENEDORES FLOTA DE BUQUES PORTACONTENEDORES FLOTA DE BUQUES PORTACONTENEDORES FLOTA DE BUQUES PORTACONTENEDORES 

POSPANAMAX POR NAVIEROPOSPANAMAX POR NAVIEROPOSPANAMAX POR NAVIEROPOSPANAMAX POR NAVIERO
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Flota de buques portacontenedores pospanamax

Maersk Line 1/ 409,066 3,700 - 9,200 62 388,108 12,000 - 6,500 42 104 797,174

Mediterranean Shipping (MSC) 146,525 9,200 - 5,500 20 95,000 9,200 - 5,500 13 33 241,525

CMA-CMG 107,074 9,160 - 5,700 16 42,920 9,160 - 8,200 5 21 149,994

Evergreen Mar. Co. 151,310 5,364 - 7024 27 57,241 7,024 8 35 208,551

Hapag Lloyd Cont. 45,916 8,600 - 7,180 6 50,600 8,600 - 8,100 6 12 96,516

China Shipping 81,712 8,468 - 5,618 14 52,230 9,580 - 8,530 6 20 133,942

Hanjin Shipping Co. 37,126 5,308 7 52,000 6,500 8 15 89,126

APL 92,030 5,500 - 4,300 20 20 92,030

Coscon 84,978 5,270 - 5,576 16 80,000 10,000 8 24 164,978

Nippon Yusen Kaisha (NYK) 79,179 6,492 - 4,743 13 123,600 8,200 - 6,500 16 29 202,779

Mitsui O.S.K. 71,537 4,708 - 6,350 13 80,350 8,100 - 6350 11 24 151,887

OOCL 115,632 8,063 - 4,960 20 32,252 8,063 4 24 147,884

K"Line" 78,220 5,500 -5,624 14 87,546 8,120 - 5,624 12 26 165,766

Yang Ming 55,132 5,512 10 73,000 8,000 9 19 128,132

Hamburg Sud 33,312 5,552 6 55,560 5,500 10 16 88,872

Hyundai 32,315 4,411 - 5,700 6 116,400 8,600 - 6,800 15 21 148,715

Otros 895,884 4,330 - 9,449 135 680,083 9,580 - 5,527 89 224 1,575,967

Total 2,516,948 405 2,066,890 262 4,583,838

1/  Incluye los buques de P&O Nedlloyd ahora Maersk Line.

Fuente:  Shipping Intelligence Network,  Febrero 1 de 2006, Clarkson Research Services

Rango TEU

Capacidad total de la 

flota existente

pospanamax

Flota existente buques pospanamax (Feb. 2006) Nuevas órdenes - buques pospanamax

Capacidad total de las

nuevas órdenes
Rango TEU

Número de 

buques

pospanamax

Capacidad en 

TEU

Flota total al 2011

Total de buques

pospanamax en 

construcción

NavieraNavieraNavieraNaviera Total de buques

pospanamax

667
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Nuevas Nuevas Nuevas Nuevas óóóórdenes de buquesrdenes de buquesrdenes de buquesrdenes de buques

portacontenedores hasta el 2011portacontenedores hasta el 2011portacontenedores hasta el 2011portacontenedores hasta el 2011
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Fuente: Clarksons Research

Post PanamaxPost Panamax
1,989 TEU1,989 TEU

48%48%
252 buques252 buques

PanamaxPanamax

1,126 TEU1,126 TEU

27%27%

266 buques266 buques

Menores a Menores a 
PanamaxPanamax
1,066 TEU1,066 TEU

25%25%
866 buques866 buques
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La La La La mayormayormayormayorííííaaaa de de de de loslosloslos buquesbuquesbuquesbuques en en en en 

construcciconstrucciconstrucciconstruccióóóónnnn son Postson Postson Postson Post----PanamaxPanamaxPanamaxPanamax
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� Más de 175 de éstos
son de más de  8,000 
TEU
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TEUTEU
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EconomEconomEconomEconomííííasasasasEconomEconomEconomEconomEconomEconomEconomEconomííííííííasasasasasasasas

Flete por TEU entre Singapur y  RotterdamFlete por TEU entre Singapur y  Rotterdam
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Nuevos Nuevos Nuevos Nuevos 
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� 27 Acres de muelle�� 27 Acres de 27 Acres de muellemuelle
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Prospectiva de la Industria Prospectiva de la Industria Prospectiva de la Industria Prospectiva de la Industria 

MarMarMarMaríííítima Internacionaltima Internacionaltima Internacionaltima Internacional

Prospectiva de la Industria Prospectiva de la Industria Prospectiva de la Industria Prospectiva de la Industria 

MarMarMarMaríííítima Internacionaltima Internacionaltima Internacionaltima Internacional
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Valor de los Valor de los Valor de los Valor de los 

BuquesBuquesBuquesBuques
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BuquesBuquesBuquesBuques
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Costos Operacionales de Buques Costos Operacionales de Buques Costos Operacionales de Buques Costos Operacionales de Buques GranelerosGranelerosGranelerosGranelerosCostos Operacionales de Buques Costos Operacionales de Buques Costos Operacionales de Buques Costos Operacionales de Buques GranelerosGranelerosGranelerosGraneleros
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Costos Operacionales de Buques Costos Operacionales de Buques Costos Operacionales de Buques Costos Operacionales de Buques TanquerosTanquerosTanquerosTanquerosCostos Operacionales de Buques Costos Operacionales de Buques Costos Operacionales de Buques Costos Operacionales de Buques TanquerosTanquerosTanquerosTanqueros
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Precios del BunkerPrecios del BunkerPrecios del BunkerPrecios del BunkerPrecios del BunkerPrecios del BunkerPrecios del BunkerPrecios del Bunker
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Costos de Seguro del CascoCostos de Seguro del CascoCostos de Seguro del CascoCostos de Seguro del CascoCostos de Seguro del CascoCostos de Seguro del CascoCostos de Seguro del CascoCostos de Seguro del Casco
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FUENTE: Consorcio del Corredor Atlántico de Mercosur y EIU ViewsWire, 2006
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FUENTE: Consorcio del Corredor Atlántico de Mercosur y EIU ViewsWire, 2006
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APECAPEC NAFTANAFTA

CARICOMCARICOM

MERCOSURMERCOSUR

UNION 
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Importancia del Canal de PanamImportancia del Canal de PanamImportancia del Canal de PanamImportancia del Canal de Panamáááá como como como como facilitadorfacilitadorfacilitadorfacilitador

del comercio del comercio del comercio del comercio intraintraintraintra e intercontinentale intercontinentale intercontinentale intercontinental
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del comercio del comercio del comercio del comercio intraintraintraintra e intercontinentale intercontinentale intercontinentale intercontinental
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2,822 Millas Nauticas vs 10,688

Fuente:  Fairplay Worldshipping Encyclopedia
2,822 Millas Nauticas vs 10,688

Fuente:  Fairplay Worldshipping Encyclopedia

Ecuador - FiladelfiaEcuador - Filadelfia

Caso: Fruta de Ecuador a FiladelfiaCaso: Fruta de Ecuador a FiladelfiaCaso: Fruta de Ecuador a FiladelfiaCaso: Fruta de Ecuador a FiladelfiaCaso: Fruta de Ecuador a FiladelfiaCaso: Fruta de Ecuador a FiladelfiaCaso: Fruta de Ecuador a FiladelfiaCaso: Fruta de Ecuador a Filadelfia
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Nota: Transitó con un total de 134 TEU - 72,360 cajas de banano para un total de 271,320 cajasNota: Transitó con un total de 134 TEU - 72,360 cajas de banano para un total de 271,320 cajas

/1 Distancia: 2,822 millas nauticas.  Velocidad promedio 19 nudos. 6 días de viaje.  Costo IFO $270. /1 Distancia: 2,822 millas nauticas.  Velocidad promedio 19 nudos. 6 días de viaje.  Costo IFO $270. 

/2 Distantcia 10,688 millas nauticas. 24 días de viaje. /2 Distantcia 10,688 millas nauticas. 24 días de viaje. 

Asumiendo viaje directo. Costo de alquiler diario $5,700.  No incluye costo de capital ni depreciación.Asumiendo viaje directo. Costo de alquiler diario $5,700.  No incluye costo de capital ni depreciación.

Costo de viaje Ecuador-Philadelphia  
Buque ARCTIC OCEAN

Costos de Viaje Canal 
Panamá /1 Alternativa Magallanes /2

CombustiblesCombustibles 77,02277,022$                      $                      308,160308,160$                                $                                

Otros gastos operativosOtros gastos operativos 18,00018,000$                      $                      72,00072,000$                                  $                                  

Alquiler DiarioAlquiler Diario 34,20034,200$                      $                      136,800136,800$                                $                                

Total Canal de Panamá ( Peajes + OMS+ Total Canal de Panamá ( Peajes + OMS+ 

TEU sobre cubierta)TEU sobre cubierta) 40,94640,946$                      $                      --$                                        $                                        

Costo total de viaje - Una víaCosto total de viaje - Una vía 211,115211,115$                    $                    516,960516,960$                                $                                

Costo por cajaCosto por caja 0.780.78$                          $                          1.911.91$                                      $                                      

Caso: Fruta de Ecuador a FiladelfiaCaso: Fruta de Ecuador a FiladelfiaCaso: Fruta de Ecuador a FiladelfiaCaso: Fruta de Ecuador a FiladelfiaCaso: Fruta de Ecuador a FiladelfiaCaso: Fruta de Ecuador a FiladelfiaCaso: Fruta de Ecuador a FiladelfiaCaso: Fruta de Ecuador a Filadelfia
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Yokohama, Japón - Nueva OrleansYokohama, Japón - Nueva Orleans

Caso: Granos NOLA a JapCaso: Granos NOLA a JapCaso: Granos NOLA a JapCaso: Granos NOLA a JapóóóónnnnCaso: Granos NOLA a JapCaso: Granos NOLA a JapCaso: Granos NOLA a JapCaso: Granos NOLA a Japóóóónnnn

Corn

FOB

Freight & Insurance 

Charges

$112$112

$19.63$19.63

Canal Toll

Total CIF

Toll as % of CIF 1.21%1.21%

$1.59$1.59

$131.62$131.62

Maiz

Peajes
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Ruta Mercancía

C.I.F. Total 

(Costo, Flete y 

Seguro)1

Costo unitario

por tránsito2

Japón C.E. EEUU Autos y camiones
3 $      12,350.92 $            45.43 

Ecuador Europa Banano

(Convencional)

$               8.03 $              0.13 

C.E. EE.UU. Japón Maíz $           162.69 $              2.00 

C.E. EE.UU. China Frijol de soya $           310.96 $              2.00 

C.E. EE.UU. Japón Carbón $           111.85 $              2.18 

Chile C.E. EE.UU. Cobre refinado $        3,426.79 $              2.07 

China C.E. EE.UU. Manufacturas
4 $           687.42 $              2.70 

Chile
Costa Este

Estados Unidos
Metanol

5 $           315.97 $              2.42 

Venezuela Ecuador LPG 424.00$          3.90$              

Estireno 1,110.00$       2.40$              

Tolueno 795.00$          3.47$              

Xyleno 740.00$          2.46$              

Ecuador Estados Unidos Petróleo Crudo $           291.96 $              2.32 

Europa Estados Unidos Gasolina $           375.00 $              2.46 

Estados Unidos
Corea del 

Sur/Taiwán/Japón

Impacto porcentual del 

costo de tránsito sobre el 

valor de la mercancía

0.38%

1.62%

1.95%

0.80%

4.11%

0.06%

0.42%

0.77%

0.92%

0.22%

0.44%

0.33%

0.79%

0.66%

Incidencia de los costos de trIncidencia de los costos de trIncidencia de los costos de trIncidencia de los costos de tráááánsito en nsito en nsito en nsito en 

diferentes productos y ordiferentes productos y ordiferentes productos y ordiferentes productos y oríííígenes/destinosgenes/destinosgenes/destinosgenes/destinos

Incidencia de los costos de trIncidencia de los costos de trIncidencia de los costos de trIncidencia de los costos de tráááánsito en nsito en nsito en nsito en 

diferentes productos y ordiferentes productos y ordiferentes productos y ordiferentes productos y oríííígenes/destinosgenes/destinosgenes/destinosgenes/destinos
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PORCENTAJE DEL 
FLUJO DE CARGA 

COMERCIAL DE 
LOS ESTADOS 

UNIDOS DE 

AMERICA QUE 
TRANSITÓ POR EL  

CANAL DE 
PANAMÁ EN EL 

AÑO CALENDARIO 
DE 2005

(% del volumen en 
toneladas largas)

PORCENTAJE DEL 
FLUJO DE CARGA 

COMERCIAL DE 
LOS ESTADOS 

UNIDOS DE 

AMERICA QUE 
TRANSITÓ POR EL  

CANAL DE 
PANAMÁ EN EL 

AÑO CALENDARIO 
DE 2005

(% del volumen en 
toneladas largas)
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PORCENTAJE
DE COMERCIO EXTERIOR 

QUE UTILIZA EL
CANAL DE PANAMÁ

% DE VOLUMEN EN 
TONELADAS LARGAS

PORCENTAJE
DE COMERCIO EXTERIOR 

QUE UTILIZA EL
CANAL DE PANAMÁ

% DE VOLUMEN EN 
TONELADAS LARGAS

•1 INFORMACIÓN CORRESPONDIENTE AL 2005 LOS DEMÁS DATOS SON AL AÑO 2003

BrasilBrasil
ChileChile
ColombiaColombia
Costa RicaCosta Rica
EcuadorEcuador
El SalvadorEl Salvador
GuatemalaGuatemala
HondurasHonduras
MéxicoMéxico
NicaraguaNicaragua
PerúPerú
VenezuelaVenezuela

Centroamérica
El Caribe
Centroamérica
El Caribe

43.68%
8.70%

43.68%
8.70%

0.94%0.94%
27.52%27.52%
11.22%11.22%

28.91%28.91%

2.92%2.92%

41.87%41.87%
4.13%4.13%

33.19% 133.19% 1

2.52% 12.52% 1

46.41% 1

27.80% 1
46.41% 1

27.80% 1

17.74% 117.74% 1
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YantianYantian

KwangyangKwangyang

Hong KongHong Kong

KeelungKeelung

WilmingtonWilmington
PusanPusan

ManzanilloManzanillo

NJ/NYNJ/NY
Le HavreLe Havre

HalifaxHalifax

FelixstoweFelixstowe

SavannahSavannah
Los AngelesLos Angeles

BremerhavenBremerhaven

KaohsiungKaohsiung

CharlestonCharleston

NagoyaNagoya

OaklandOakland

SeattleSeattle
TokyoTokyo

ColomboColombo

ShanghaiShanghai

YokohamaYokohama

Newport NewsNewport News

HakataHakata
Manzanillo (Mx)Manzanillo (Mx)

MiamiMiami
EvergladesEverglades

RotterdamRotterdam

KobeKobe

BaltimoreBaltimore

OsakaOsaka HamburgHamburg

ShimizuShimizu
Port SaidPort Said

Colon Container
Terminal

Colon Container
Terminal

ZeebruggeZeebrugge

ChabangChabang

TahitiTahiti

AucklandAuckland

DoniamboDoniambo

BrisbaneBrisbane

SydneySydney

MelbourneMelbourne

Tanjung PriokTanjung Priok

SingaporeSingapore

MarseillesMarseilles

La SpeziaLa Spezia

TilburyTilbury

DunkerqueDunkerque

VeracruzVeracruz
New OrleansNew Orleans

QingdaoQingdao

BuenaventuraBuenaventura

GuayaquilGuayaquil
CallaoCallao

AricaArica

CoquimboCoquimbo

San AntonioSan Antonio

San VicenteSan Vicente

..
...

.
Puerto LimónPuerto Limón

IquiqueIquique

MantaManta

AntofagastaAntofagasta
ValparaísoValparaíso

Preparado por PMMI, Servicios de Línea-ACPPreparado por PMMI, Servicios de Línea-ACP

AntwerpAntwerp

BalboaBalboa

Long BeachLong Beach

ThamesportThamesport

KingstonKingston

39 servicios de buques de contenedores 
utilizan el Canal actualmente

39 servicios de buques de contenedores 
utilizan el Canal actualmente

Fuente: ComPairData, Abril 2006Fuente: ComPairData, Abril 2006
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MaerskMaerskMaerskMaerskMaerskMaerskMaerskMaersk LineLineLineLineLineLineLineLine

TP 7 Service
TP-12 Service    
Oceania Pendulum Service  
TP 3 Service 
WCCA / Peru Service
Inca Service
Andean 1

Fuente: ComPairData, Abril 2006Fuente: ComPairData, Abril 2006

Hong Kong

Charleston

Balboa

Savannah
Yantian

Kwangyang

Miami

Yokohama

Kobe

Manzanillo (Mx)

Oakland

Los Angeles

Manta
Guayaquil

.

.
. La Guaira

Guanta

Point Lisas
Trinidad

Itajai

Paranagua

Santos

Cartagena
.

.

.
.

Valencia

Marseille-Fos

Leghorn

Sete

Barcelona

Algeciras

Pointe-a-Pitre
Guadeloupe

. ..
.. .

Manzanillo

Houston 
TX

Altamira MEX

Buenaventura

Hong Kong

Kaohsiung

Kobe

Nagoya

Shangai

Brisbane

Sidney

Melbourne
Wellington

Timaru

New Plymouth

Tauranga

Rotterdam
Bremenhaven

Shekou

Phil.
New York

S. Ant.
Lirquen

Callao

CAM-MEX
NCX Feeder   
Medcaribe/FAS
Buenaventura feeder
Feeder 1
Amazon Cx-1
Asia-Car
Expreso Service
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EvergreenEvergreenEvergreenEvergreenEvergreenEvergreenEvergreenEvergreen

Tokyo

CCT

Norfolk
NJ/NY

Rotterdam

Le Havre

Charleston

Thamesport

Los Angeles

Nagoya

Bremerhaven

Kaohsiung

Oakland

Busan

Osaka

Shimizu

Antwerp

Curacao

Cartagena

Puerto Cabello
La Guaira

Barranquilla

CAS (Carib/ C Am-NCSA1
CAS (Carib/ C Am-NCSA2
AUE Service
NUE Service  
PWS Service
CUE Service
AUX Service

CallaoGuayaquil

Iquique

Buenaventura

Valparaíso

Baltimore

Fuente: ComPairData, Abril 2006 Fuente: ComPairData, Abril 2006 Preparado por PMMI, Servicios de Línea-ACPPreparado por PMMI, Servicios de Línea-ACP

Shanghai

Yantian

Hong Konhg Miami
Savannah

Wilmington

Pt. Evergrlades

Ningbo

Quindao
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NewNewNewNewNewNewNewNew World World World World World World World World AllianceAllianceAllianceAllianceAllianceAllianceAllianceAlliance
((((((((APL/APL/APL/APL/APL/APL/APL/APL/HyundaiHyundaiHyundaiHyundaiHyundaiHyundaiHyundaiHyundai/MOL/MOL/MOL/MOL/MOL/MOL/MOL/MOL))))))))

NYX ServiceNYX Service
APX ServiceAPX Service
Panama Andean Panama Andean 
GEXGEX
NCANCA
Amazon/CX1 Amazon/CX1 

Shanghai

Manzanillo

NJ/NY
Norfolk

Yantian

Kaohsiung

Yokohama

Busan Savannah

Rotterdam

Le Havre
Felixstowe

Bremenhaven

Hong Kong

Busan

Kobe

Nagoya

Tokyo

Chiwan

Charleston

Miami
Rio Haina

Cartagena

El Guacamache

La Guaira

Puerto Cortes Curacao
Puerto Cabello

Balboa Barranquilla

Houston
Altamira

Veracruz

Puerto Limón

Manaus

Belem

Puerto 
Sucre

Barranquilla

Fuente: ComPairData, Abril 2006Fuente: ComPairData, Abril 2006 Preparado por PMMI, Servicios de Línea-ACPPreparado por PMMI, Servicios de Línea-ACP

San Antonio

Callao

Guayaq.
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Hong Kong

Kaohsiung

Wilmington

AWE –– 1 ServiceService
AWE AWE –– 2 Service2 Service
AWE AWE –– 3 Service3 Service
AWEAWE--44
CondorCondor

Yantian
Savannah

CoscoCoscoCoscoCoscoCoscoCoscoCoscoCosco, , , , , , , , ““““““““KKKKKKKK”””””””” Line, Line, Line, Line, Line, Line, Line, Line, YangmingYangmingYangmingYangmingYangmingYangmingYangmingYangming Line, Line, Line, Line, Line, Line, Line, Line, 

HanjinHanjinHanjinHanjinHanjinHanjinHanjinHanjin, Senator, Senator, Senator, Senator, Senator, Senator, Senator, Senator

Busan

Qingdao

NJ/NY

Charleston

Norfolk

Boston

Shanghai

Fuente: ComPairData, Abril 2006Fuente: ComPairData, Abril 2006

Southampton

Dunkirk

Hamburg

Antwerp

BilbaoVigoSan Juan, PR

Cartagena
Buenaventura

Guayaquil Callao

Iquique

Valparaiso

Lirquen

Antofagasta

Manta

Rotterdam

Rio Haina

Cabello

Chanaral

Preparado por PMMI, Servicios de Línea-ACPPreparado por PMMI, Servicios de Línea-ACP

Ningbo



5454

GRAND ALLIANCEGRAND ALLIANCEGRAND ALLIANCEGRAND ALLIANCEGRAND ALLIANCEGRAND ALLIANCEGRAND ALLIANCEGRAND ALLIANCE
((((((((HapagHapagHapagHapagHapagHapagHapagHapag Lloyd, NYK, OOCL)Lloyd, NYK, OOCL)Lloyd, NYK, OOCL)Lloyd, NYK, OOCL)Lloyd, NYK, OOCL)Lloyd, NYK, OOCL)Lloyd, NYK, OOCL)Lloyd, NYK, OOCL)

Rotterdam

Hong Kong

Kaohsiung

Nagoya

Manzanillo

NJ/NY
Bremerhaven

Le Havre

Yokohama

Kobe

Halifax Thamesport

Savannah
Oakland

Norfolk

Tokyo

Long Beach
Los Angeles

Antwerp

Yantian

Seattle

Fuente: ComPairData, Abril 2006Fuente: ComPairData, Abril 2006

CharlestonShangai

Busan
Quindao

Shekou

PAX ServicePAX Service
ECN ServiceECN Service

Balboa

Preparado por PMMI, Servicios de Línea-ACPPreparado por PMMI, Servicios de Línea-ACP
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Puertos Interconectados Semanalmente a travPuertos Interconectados Semanalmente a travPuertos Interconectados Semanalmente a travPuertos Interconectados Semanalmente a travPuertos Interconectados Semanalmente a travPuertos Interconectados Semanalmente a travPuertos Interconectados Semanalmente a travPuertos Interconectados Semanalmente a travéééééééés s s s s s s s 
de los Servicios de Buques Portacontenedores que de los Servicios de Buques Portacontenedores que de los Servicios de Buques Portacontenedores que de los Servicios de Buques Portacontenedores que de los Servicios de Buques Portacontenedores que de los Servicios de Buques Portacontenedores que de los Servicios de Buques Portacontenedores que de los Servicios de Buques Portacontenedores que 

utilizan la ruta por Panamutilizan la ruta por Panamutilizan la ruta por Panamutilizan la ruta por Panamutilizan la ruta por Panamutilizan la ruta por Panamutilizan la ruta por Panamutilizan la ruta por Panamáááááááá

Fuente: Base de datos de la ACP y ComPairData, abril 2006

SavannahSavannahSavannahYantianYantianYantian

KwangyangKwangyangKwangyang

Hong KongHong KongHong Kong

PusanPusanPusan

SavannahSavannahSavannah
KeelungKeelungKeelung

WilmingtonWilmingtonWilmington
PusanPusanPusan

NJ/NYNJ/NYNJ/NY

RotterdamRotterdamRotterdam

Le HavreLe HavreLe Havre

HalifaxHalifaxHalifax

FelixstoweFelixstoweFelixstowe

Long BeachLong BeachLong Beach
Los AngelesLos AngelesLos Angeles

BremerhavenBremerhavenBremerhaven RotterdamRotterdamRotterdam

KaohsiungKaohsiungKaohsiung

CharlestonCharlestonCharleston

NagoyaNagoyaNagoya ThamesportThamesportThamesport

OaklandOaklandOakland

SeattleSeattleSeattle

TokyoTokyoTokyo

ColomboColomboColombo

ShanghaiShanghaiShanghai

YokohamaYokohamaYokohama

Newport NewsNewport NewsNewport News

HakataHakataHakata Manzanillo (Mx)ManzanilloManzanillo ((MxMx))

RotterdamRotterdamRotterdam

KobeKobeKobe

OsakaOsakaOsaka HamburgHamburgHamburg

ShimizuShimizuShimizu Port SaidPort SaidPort Said

ZeebruggeZeebruggeZeebrugge

ChabangChabangChabang

TahitiTahitiTahiti

AucklandAucklandAuckland

DoniamboDoniamboDoniambo

BrisbaneBrisbaneBrisbane

SydneySydneySydney

MelbourneMelbourneMelbourne

Tanjung PriokTanjungTanjung PriokPriok

SingaporeSingaporeSingapore

MarseillesMarseillesMarseilles

La SpeziaLa La SpeziaSpezia

TilburyTilburyTilbury

DunkerqueDunkerqueDunkerque

QingdaoQingdaoQingdao

BuenaventuraBuenaventuraBuenaventura

GuayaquilGuayaquilGuayaquil
CallaoCallaoCallao
AricaAricaArica

CoquimboCoquimboCoquimbo

San AntonioSan AntonioSan Antonio
San VicenteSan VicenteSan Vicente

Puerto LimónPuerto Puerto LimLimóónn

IquiqueIquiqueIquique

MantaMantaManta

AntofagastaAntofagastaAntofagasta
ValparaísoValparaValparaíísoso

...

BalboaBalboaBalboa

AntwerpAntwerpAntwerp

ItajaiItajaiItajai

SavannahSavannahSavannah
BaltimoreBaltimoreBaltimore

New OrleansNew OrleansNew Orleans

ParanaguaParanaguaParanagua
SantosSantosSantos

Puerto CabelloPuerto Puerto CabelloCabello

VeracruzVeracruzVeracruz ManzanilloManzanilloManzanillo
Colon Colon Colon 

CartagenaCartagenaCartagena

La GuairaLa La GuairaGuaira
GuantaGuantaGuanta

MaracaiboMaracaiboMaracaibo

EvergladesEvergladesEverglades

KingstonKingstonKingston

MiamiMiamiMiami

Transitan el CanalTransitan el Canal

No transitan el CanalNo transitan el Canal

BostonBostonBoston
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PUERTOS DE TRASBORDO DE LA REGIONPUERTOS DE TRASBORDO DE LA REGIONPUERTOS DE TRASBORDO DE LA REGIONPUERTOS DE TRASBORDO DE LA REGIONPUERTOS DE TRASBORDO DE LA REGIONPUERTOS DE TRASBORDO DE LA REGIONPUERTOS DE TRASBORDO DE LA REGIONPUERTOS DE TRASBORDO DE LA REGION

FREEPORT

ATM KINGSTON

SOCIEDAD PORTUARIA
CARTAGENA

Port of Spain

CAUCEDO
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Servicios que transitan por el Canal de 
Panamá y  atracan en Puertos en el 

Caribe

Servicios que transitan por el Canal de 
Panamá y  atracan en Puertos en el 

Caribe

Fuente:  Preparado por ACP con datos de Compair Data, abril de 2006.Fuente:  Preparado por ACP con datos de Compair Data, abril de 2006.

Puerto
No. de 

Servicios

Cartagena (Colombia)Cartagena (Colombia) 99

Kingston (Jamaica)Kingston (Jamaica) 99

FreePort (Grand Bahamas)FreePort (Grand Bahamas) 33

Puerto Caucedo (República Dominicana)Puerto Caucedo (República Dominicana) 22
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TrTrTrTráááánsitos vs. Tonelaje CPSUAB nsitos vs. Tonelaje CPSUAB nsitos vs. Tonelaje CPSUAB nsitos vs. Tonelaje CPSUAB 

AF1915 AF1915 AF1915 AF1915 ---- AF2005AF2005AF2005AF2005

TrTrTrTrTrTrTrTráááááááánsitos vs. Tonelaje CPSUAB nsitos vs. Tonelaje CPSUAB nsitos vs. Tonelaje CPSUAB nsitos vs. Tonelaje CPSUAB nsitos vs. Tonelaje CPSUAB nsitos vs. Tonelaje CPSUAB nsitos vs. Tonelaje CPSUAB nsitos vs. Tonelaje CPSUAB 

AF1915 AF1915 AF1915 AF1915 AF1915 AF1915 AF1915 AF1915 -------- AF2005AF2005AF2005AF2005AF2005AF2005AF2005AF2005
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Toneladas CP/SUAB por Segmento de MercadoToneladas CP/SUAB por Segmento de MercadoToneladas CP/SUAB por Segmento de MercadoToneladas CP/SUAB por Segmento de Mercado
(en millones (en millones (en millones (en millones ---- AF 1995AF 1995AF 1995AF 1995----2007)2007)2007)2007)

[2006 estimado, 2007 proyectado][2006 estimado, 2007 proyectado][2006 estimado, 2007 proyectado][2006 estimado, 2007 proyectado]

Toneladas CP/SUAB por Segmento de MercadoToneladas CP/SUAB por Segmento de MercadoToneladas CP/SUAB por Segmento de MercadoToneladas CP/SUAB por Segmento de Mercado
(en millones (en millones (en millones (en millones ---- AF 1995AF 1995AF 1995AF 1995----2007)2007)2007)2007)

[2006 estimado, 2007 proyectado][2006 estimado, 2007 proyectado][2006 estimado, 2007 proyectado][2006 estimado, 2007 proyectado]
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160

Portacontenedores 32 36 37 44 45 49 55 65 79 86 98 131 153
Graneles Secos 76 82 73 72 72 66 61 57 50 53 55 58 61
Graneles Líquidos 33 38 36 35 35 34 33 30 26 33 34 36 36
Carga General 11 11 11 11 8 8 9 8 7 7 7 7 7
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Esclusaje de Gatún en 1 hora

Requiere 4 locomotoras

3 asistencias de remolcadores

1 Práctico

Sin restricción de tránsito

Esclusaje de Gatún en 1 hora

Requiere 4 locomotoras

3 asistencias de remolcadores

1 Práctico

Sin restricción de tránsito

Impacto y Requerimientos
por el Tipo y Tamaño del Buque

ImpactImpactoo y y RequerimientosRequerimientos
porpor eel Tipo y Tamal Tipo y Tamañño del Buqueo del Buque

Esclusaje de Gatún en 2 horas

Requiere 6-8 locomotoras

7-10 asistencias de remolcadores

2 a 3 Prácticos

Tránsito diurno y solo en el Corte y de 
día en las esclusas para los de 900’ de 
eslora

Esclusaje de GatEsclusaje de Gatúún en 2 horasn en 2 horas

Requiere 6Requiere 6--8 locomotoras8 locomotoras

77--10 asistencias de remolcadores10 asistencias de remolcadores

2 a 3 Pr2 a 3 Práácticoscticos

TrTráánsito diurno y solo en el Corte y de nsito diurno y solo en el Corte y de 
ddíía en las esclusas para los de 900a en las esclusas para los de 900’’ de de 
esloraeslora

< 80’ MANGA< 80’ MANGA

PANAMAXPANAMAX
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Principales Rutas de Asia a la Costa Este de Estados UnidosPrincipales Rutas de Asia a la Costa Este de Estados UnidosPrincipales Rutas de Asia a la Costa Este de Estados UnidosPrincipales Rutas de Asia a la Costa Este de Estados UnidosPrincipales Rutas de Asia a la Costa Este de Estados UnidosPrincipales Rutas de Asia a la Costa Este de Estados UnidosPrincipales Rutas de Asia a la Costa Este de Estados UnidosPrincipales Rutas de Asia a la Costa Este de Estados Unidos
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RutaRutaRutaRuta NoresteNoresteNoresteNoreste de Asia de Asia de Asia de Asia ---- Costa Costa Costa Costa EsteEsteEsteEste de de de de EstadosEstadosEstadosEstados UnidosUnidosUnidosUnidos

ParticipaciParticipaciParticipaciParticipacióóóónnnn de Mercado del Canal de Panamde Mercado del Canal de Panamde Mercado del Canal de Panamde Mercado del Canal de Panamáááá en la en la en la en la 

RutaRutaRutaRuta NoresteNoresteNoresteNoreste de Asia de Asia de Asia de Asia ---- Costa Costa Costa Costa EsteEsteEsteEste de de de de EstadosEstadosEstadosEstados UnidosUnidosUnidosUnidos

100%100%

Fuente: Estimado basado en diferentes fuentes de la industria (PIERS, AAR, Banco de Datos Corporativo de la ACP)
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Savannah

NY/NJ
Charleston

Ruta por el Canal de PanamRuta por el Canal de PanamRuta por el Canal de PanamRuta por el Canal de Panamáááá es 3 des 3 des 3 des 3 díííías mas mas mas máááás cortas cortas cortas cortaRuta por el Canal de PanamRuta por el Canal de PanamRuta por el Canal de PanamRuta por el Canal de Panamáááá es 3 des 3 des 3 des 3 díííías mas mas mas máááás cortas cortas cortas corta
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ResumenResumenResumenResumen de de de de costoscostoscostoscostos ---- opcionesopcionesopcionesopciones PanamPanamPanamPanamáááá & Suez& Suez& Suez& SuezResumenResumenResumenResumen de de de de costoscostoscostoscostos ---- opcionesopcionesopcionesopciones PanamPanamPanamPanamáááá & Suez& Suez& Suez& Suez

Ruta Panamá Suez Suez

Tamaño del buque (teu) 4,600 6000 6000

Tipo de buque Panamax Pospanamax Pospanamax

No. de buques 8 9 10

Costo de Provisiones al buque 1,568,000 2,094,750 2,327,500

Costo de Combustible - Mar 1,795,997 2,461,430 2,484,381

Costo de Combustible - Puerto 26,914 55,386 75,582

Costo de Combustible - Canal 27,716 38,251 38,251

Costo de Canal 500,000 740,000 740,000

Costo de Puerto 175,000 270,000 390,000

Total 4,093,627 5,659,817 6,055,714

Costo por teu - una vía $445 $472 $505

Fuente:  Drewry Shipping Consultants Ltd

Costo del Servicio por Viaje Completo (US$)
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• La falta de capacidad del Canal deteriorará la 
competitividad de la ruta y de la región

• Existe la posibilidad real de que los navieros utilicen 
como alternativa la ruta por el Canal de Suez entre 
Asia y la Costa Este de Estados Unidos

• Esto comprometería seriamente la conectividad que 
la ruta por Panamá ofrece a la región

• El proyecto de ampliación del Canal mediante la 
construcción de un tercer juego de esclusas es una 
opción viable desde todo punto de vista para 
mantener la competitividad de la ruta y la 
conectividad que ésta ofrece a la región

• La falta de capacidad del Canal deteriorará la 
competitividad de la ruta y de la región

• Existe la posibilidad real de que los navieros utilicen 
como alternativa la ruta por el Canal de Suez entre 
Asia y la Costa Este de Estados Unidos

• Esto comprometería seriamente la conectividad que 
la ruta por Panamá ofrece a la región

• El proyecto de ampliación del Canal mediante la 
construcción de un tercer juego de esclusas es una 
opción viable desde todo punto de vista para 
mantener la competitividad de la ruta y la 
conectividad que ésta ofrece a la región

CONCLUSIONESCONCLUSIONES


